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經歷： 新創事業服務：

• 勤業眾信聯合會計師事務所執業會計師

• 任職於勤業眾信台北所、新竹所及San Jose

• 主要客戶為：

中華電信、華南金控，華南銀行，台積電，

SMTC及ASLAN Pharma…等

• 勤業眾信新創事業服務團隊負責人

• SLP執行團隊、Mentor

• Garage+ Mentor

• AAMA台北搖籃計畫講師、

LINEPROTOSTAR講師

• iiiNNO Mentor 、 GEN Taiwan Mentor

• TTA、TSS、中華開發創新加速器、行政院

新創基地、台科大育成中心、台大創創、

交大加速器、台北創新實驗室…等講師
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如何制定年度財務預算
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預算編製的挑戰及議題

編製準備

彈性

分析追蹤

時效性策略想法

執行方式

溝通

分析及追蹤
預算與管報分析及管理行動未能結合

時效性
編製期冗長，來回修改，當初的假設基礎已改變

策略想法
到底明年度要發展重心方向是什麼?

執行方式
到底老闆/投資人明年度要照去年編?

不知道要審什麼?
怎麼控管?重心方向是什麼

溝通
真的要聽老闆/投資人的嗎? 

可是明明很難達到

彈性
單位變動、假設改變又要重新設計也要溝通

編製準備
編制假設的提供、

歷史資料的參考流程的規劃
預算編製
挑戰議題



勤業眾信版權所有保留一切權利 5

策略目標的釐清，也是年度計畫與預算展開的基礎

回
饋

回
饋

願景、策略
與組織目標

內部評估外部分析

年度組織目標
Strategy level

年度經營計畫

組織調整計畫

財務計畫人力資源計畫生產計畫行銷計畫

年度預算

Annual plan level

企業策略、目標及相關計畫擬定過程
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預算權責單位

預算編列組織 主要任務

最終決策階層 董事會 • 全公司營運目標及整體計畫之最後核定
• 全公司預算之最後核定

決策及責任階層 預算委員會
【總經理、高階主管】

• 全公司營運目標及整體計畫之設定
• 預算編製方針之設定
• 全公司預算之審議及調整
• 部門營運目標之審議與調整
• 部門預算之審議及調整
• 預算修正之檢討及複核

預算彙編單位 預算主辦部門
【財會部門主管】

• 預算編製程序及表格之研擬及修訂
• 協調各單位預算之編製與修正
• 預算資料之彙總及分析，並向預算委員會提出報告
• 協助預算委員會辦理一切有關預算之事宜

預算編製單位 各單位
• 依權責於訂定時間內完成編製與修正預算表單後，

交由財務單位彙總
• 於審核會議進行預算報告
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最佳預算規劃流程建議包含top down (由上而下) 及bottom  up (由下而上) 流程，V模
型(top-bottom-top)可以幫助企業有效改善預算編列流程過長的問題

最佳實務流程－Top Down and Bottom Up
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動因基礎(Driver-Based)的預算編列方式，將營運連動的動因(Driver)與財務數字連結，
能提升編制效率及分析彈性。

動因式預算（Driver-based budgeting）

採用動因基礎編列的預算具有以下優點：

ü 有些動因本身就是績效管理指標(KPI)，

使預算與策略更具有攸關性。

ü 可模擬動因的改變對預算的影響程度。

當預算修正時也無需重編整個預算。

ü 與實際值進行差異分析比較時，較能發掘

出改善機會點。

動因基礎範例：

ü 利用人數，來預估薪金/膳食等費用

ü 利用坪數，來預估水電/租金等費用

Example

Number of 
customers

Sales volume per 
customer

Price per product

Revenues

Revenue in P&L

x

x

=

Influenced by FX 
rate

Revenue in KPIs

淨利

─ 營業外收支

營業淨利

─ 營業費用

營業毛利

─ 營業成本

營業收入
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年度預算編制－銷售預算
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收入預算之編列方式

淨利

─ 營業外收支

營業淨利

─ 營業費用

銷貨毛利

─ 銷貨成本

銷貨收入 ASP
(平均單價)

Quantity
(銷售量)x

n 自有品牌/ ODM
n 產品別
n 地區別差異?
n 通路別差異?

n 自有品牌/ ODM
n 產品別
n 地區別
n 通路別
n 客戶別
n …

n 價格調升/調降%
n 匯率

n 成長率
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收入預算編製應考慮之因素

外部環境影響因子

n 產業未來展望及公司在市場所佔地位

n 經濟情況之變動及其對本公司產品之影響

n 顧客（消費者）習性及需求趨勢之改變

n 競爭對手產品之品質、價格及市場接受程度

內部組織考量因素

n 產品種類及性質

n 產品生命週期

n 新產品之銷售計畫

n 產品訂價策略

n 銷售通路策略
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年度預算編制－費用預算
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費用預算之編列方式

淨利

─ 營業外收支

營業淨利

─ 營業費用

銷貨毛利

─ 銷貨成本

銷貨收入
n 部門自編費用 è 可自行控管
n 代編費用
- 直接歸屬 è 代編單位將費用指定至其

他部門
- 分攤 è 按driver(如：人數、坪數)分

攤至各部門
- 不分攤 è 帳掛統編單位或全公司

費用預算(OPEX)
銷/管/研

n 人數預算 è 部門自編
n 薪資費用 è HR 統編薪資率/薪津人點數、

薪資費用

用人預算
(HC/Salary)
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費用預算之自編表單範例
Illustrative

透過公式設定進行數字勾稽，
確認明細與彙總金額是否相符

編列可控費用預算明細內容，
以利審核人員確認編列內容

1

透過公式將明細金額連結至彙總表

2

各單位按照會計科目，自行編列自編費用
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人力資源預算包括人頭數計算和人力成本計算

n 搭配FTE (Full-time Equivalent：約當全職人數)概念，依據人員工作型態(全職、兼職、派遣)更準確預估預算

n 人頭數由期初和變動組成。人工成本由各項主要的人力成本構成，各項人力成本由人頭數和平均費率等計算得到。

人力資源預算

節油獎

職工人數
變動

+ ＝
人工
成本+ 安全獎 工資總額+

飛行出差
補貼

期初職工
人數+

+

＝
期末職工
人數

+ 津補貼+勞務費
國外營業
部人工

保險金
公積金+
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年度預算編制－資金預算
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資金預算之編列方式

籌資活動
現金流出

投資活動
現金流入

營業活動
現金流入 －

營業活動
現金流出 + ＝ 淨現金流－

投資活動
現金流出

籌資活動
現金流入+ －

銷售貨款 航油付款

收到借款

利潤分配

機場建設
付款

民航建設
基金付款

起降費付款

外站配餐及
機供品付款

投資收益

收回投資

基建投資

部門資產
購置

支付利息吸收投資

償還借款

信息化建設

飛發購置

機場建設收款

薪酬付款

已計提付款

其他經營收款

其他經營
付款

其他投資收款

其他投資
支出

由損益預算，資本性支出預算中的營業、籌資、投資活動計畫推導
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直接法的現金流量表



勤業眾信版權所有保留一切權利 19

資金等短期資源配置是預算編制的重要內容

庶務性事項的資金流出

1、科目按明細可分為付現類和非付現類

4 培训费 X

5 出国人员费

5.1 制装费、补助费和国外生活补贴X

5.2 其他出国人员费 X

6 海餐费 X
7 拖航补贴 X
8 出海补贴 X
9 误餐补贴 X
10 宿舍管理费 X

11 通讯费

11.1 电话补贴 X

11.2 其他通讯费 X

12 折旧费 N

13 无形资产摊销 N

14 长期待摊费用摊销 N

付现
或非
付现
类

项目

2、付現類科目選擇重要內容分析特性分別設置付現規則，如：

A、報刊費：年初70%，其他季度10%每季；
B、車輛使用費（綜合事業部提供車輛服務，按季結算）
C、…..

合计

1 基本工资及加班夜班费
2 效益奖

3.1 社会基本保险
3.1.1 养老保险

3.1.2 医疗保险

3.1.3 工伤保险

3.1.4 失业保险

3.1.5 生育保险

3.2 综合福利补贴
3.3 住房公积金
3.4 补充保险

3.4.1 企业年金

3.4.2 补充医疗保险

3.4.3 意外伤害保险

3.5 其他补贴
3.5.1 交通费

序号 序列与级别

以薪酬為例說明：

1、工資、補貼類（假設當月提取下月發放，則當月流出=上月提取額）

2、勞健保類（按月計提，按季匯繳，則季末或下季度初流出季度合計額）

3、績效獎金（按年發放）

4、其他
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編製預算注意事項

清楚定義公司的策略

一定要比較實際跟預算數，並且分析差異

人事費用是否合理，是否可以支持公司策略

若產生費用，是否也會有相對收入產生

正常版/悲觀版/樂觀版的預算類別

資本支出要確認

相同事項不要重複編列/策略目標一定要確認



Q&A


